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SINODAL:

Objetivo general del curso:

Al finalizar el curso el alumno serd capaz de conocer la importancia y beneficios de la
planeacion estratégica, asi como la metodologia para la formulacion, seleccion,
implementacion y evaluacion de estrategias, las cuales deben servir de base para el
establecimiento de programas y metas de trabajo en una empresa u organizacion.

Temas
Tiempo
aproximado
de duracion
en horas
| UNIDAD: GENERALIDADES 5

Objetivo particular:

Al término de la presente unidad, el alumno comprendera los elementos
fundamentales de la Planeacion Estratégica, el rol que juega la alta direccion, su
importancia en la toma de decisiones en el manejo de una empresa u organizacion y
su impacto en los resultados.

1.1.- IMPORTANCIA DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

1.2.- CONCEPTOS

1.3.- LOS VALORES DE LA PLANEACION

IT | UNIDAD: MODELOS CONCEPTUALES DE LA 5
PLANEACION ESTRATEGICA
Objetivo particular:

Al terminar la presente unidad, el alumno podré aplicar los conceptos y procesos
de la planeacion estratégica global, asi como su alcance y el uso de manejo de
modelos como herramientas analiticas para soportar estrategias de
posicionamiento que brinden ventaja competitiva a cualquier empresa privada o
publica.

2.1.- EL MODELO DE JEAN PAUL SALLENAVE

2.2.- EL MODELO DE FRED DAVID




2.3.- EL MODELO DE GEORGE STEINER

2.4.- EL MODELO DE THOMAS ACLE TOMASINI

III | UNIDAD: LOS FINES Y LOS MEDIOS 10
Objetivo particular:
Al terminar esta unidad, el alumno aprenderd a definir misiones, objetivos, metas,
tacticas y poner en practica los planes estratégicos de una empresa u organizacion.
3.1.- LOS FINES
3.1.1. Proposito
3.1.2. Visiéon
3.1.3. Misién
3.1.4. Objetivos
3.1.5. Metas
3.2.- LOS MEDIOS
3.2.1. Estrategia
3.2.2. Politica
3.2.3. Programa
3.2.4. Presupuesto
3.2.5. Procedimiento
3.2.6. Pronosticos
IV | UNIDAD: EL DIAGNOSTICO 10
Objetivo particular:
Al término de la presente unidad el alumno conocerd como considerar en un
proyecto el medio externo que lo afecta. Aprenderd ademads a determinar y utilizar
los indices de atraccion y posicion de los negocios.
4.1.- INTERNO
4.1.1. La cadena de valor
4.1.2. El outsourcing
4.2.- EXTERNO
4.2.1. Los escenarios
V | UNIDAD: MATRICES DE ANALISIS 10

Objetivo particular:

Al término de la presente unidad el alumno podra definir, comprender y valorar
un modelo de planeacion estratégica mediante guias que faciliten los ajustes
oportunos y necesarios para una empresa.

5.1.- ETAPA DE LOS INSUMOS
5.1.1. MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES
EXTERNOS (EFE)




5.1.2. MATRIZ DEL PERFIL COMPETITIVO (MPC)
5.1.3. MATRIZ DE FACTORES INTERNOS

5.2.- ETAPA DE LA ADECUACION

5.2.1. MATRIZ DE LAS FORTALEZAS-
PORTUNIDADES-DEBILIDADES-AMENAZAS
(FODA).

5.2.2. MATRIZ DE LA POSICION ESTRATEGICA Y LA
EVALUACION DE LA ACCION (PEYEA).

5.2.3. LA MATRIZ DE CRECIMIENTO (BCG)

5.2.4. LA MATRIZ INTERNA-EXTERNA

5.3.- ETAPA DE LA DECISION
5.3.1. MATRIZ CUANTITATIVA DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA (MCPE)

VI

UNIDAD: SELECCION DE ESTRATEGIAS | 5

Objetivo particular:

Al término de la unidad el alumno desarrollara habilidades de deteccion de
estrategias dependiendo de los escenarios expuestos y las oportunidades y
amenazas reales, asi mismo, aprendera a valorar la obsolescencia de algunas

estrategias y como plantear alternativas.

6.1.- EN MERCADOTECNIA

6.2.- EN EL AREA DE FINANZAS/CONTABILIDAD

6.3.- EN EL AREA DE PRODUCCION

6.4.- EN EL AREA DE SISTEMAS INFORMATICOS
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Evaluacion



Se aplicaran 3 examenes para la evaluacidon, cada uno correspondiente a 2 unidades, los

cuales seran aplicados al finalizar cada par de unidades.
Ademas de la calificacion obtenida en los examenes, se tomara en cuenta la asistencia a
clases, asi como a visitas que se logren conseguir para complementar la formacién y tareas en

una proporcion del 50% de la calificacién final.

Se aplicaran los examenes extraordinario y extraordinario de regularizacién conforme a lo

establecido en el Reglamento General de Examenes.

En la siguiente tabla se resume esta informacion:

Tipo de evaluacién Cantidad Porcentaje de la calificacion
Examenes 3 60
Asistencia
Participacion en clase (Seminarios, visitas, 2 40
etc.)

Otros (especificar):

Informacién adicional:



